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^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�;�ŚĂƉƚĞƌƐ�ϭ-ϱͿ�^ĞĞ�ƐƚŽƌǇ�ƉĂŐĞ�ϯ 
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�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�tĞĚ�ϲ-ϴƉŵ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Θ��ŽŽŬ�^ƚƵĚǇ� 
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WĂƵů�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚŝƐ�

ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�

ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ǇĞƚ�'ŽĚ�

ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�

ǁĂǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƵƐ͊�� 

���ĞĞƉ�>ŝĨĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ  �   �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ� 
 

͞&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ�
ŚĞ�ŵĂǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ďĞŝŶŐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͘��ŶĚ�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�

ďĞŝŶŐ�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ŚŽǁ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ—ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�

ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
EŽǁ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ǁĞ�ĂƐŬ�Žƌ�

ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊�

�ŵĞŶ͘͟ 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϰ-ϮϬ 

 
dŚŝƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĂŶ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�
�ƉŚĞƐƵƐ͕�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌ�
ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ǇĞƚ�Ă�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘��ƵŐĞŶĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ƉƵƚƐ�ŝƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗�͞�ŶĚ�/�ĂƐŬ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĨĞĞƚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĮƌŵůǇ�
ŽŶ�ůŽǀĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ͊�dĞƐƚ�ŝƚƐ�
ůĞŶŐƚŚ͊�WůƵŵď�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ͊�ZŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ͊�>ŝǀĞ�ĨƵůů�ůŝǀĞƐ͕�ĨƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ 
 
>ŝǀĞ�ĨƵůů�ůŝǀĞƐ͕�ĨƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘��/ƚ�ďŽŐŐůĞƐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ũŽǇ͘�
&Ƶůů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘��ŵďŽĚŝĞĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘�
WĂƵů�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ǇĞƚ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͊�� 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͍�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ůŝĨĞ�ůŽŶŐ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝƚ�—�
ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ—�ǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ĮŶĚ�
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ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ͙ǇĞƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ůŝĨĞ͕�
ŽŶĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ͕�ĞīŽƌƚ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͗�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐĞƌŵŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƌŽŽƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�:ŽŚŶ�ϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŽ�Įůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘�� 
 
tŝůů�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌŽŽƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͍�/͛ŵ�ĞǀĞƌ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 
 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Θ��ŽŽŬ�^ƚƵĚǇ� 
 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͗�Ă�tĂǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�
,ĂƵŐŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďŽƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�
ǁŚĞŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͊�tĞ�ǁŝůů�
ĞŶũŽǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

�ƵŐ�ϭϭ͕�^Ăƚ�ϵ-ϭϭĂŵ͕�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�;�ŚĂƉƚĞƌƐ�ϭ-ϱͿ 
�ƵŐ�ϭϱ͕�tĞĚ�ϲ-ϴƉŵ͕�dŚĞ�DĂƐŽŶ�:Ăƌ�;ϯϲϬ�^��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚ͕��ƐƚĂĐĂĚĂͿ�
;�ŚĂƉƚĞƌƐ�ϲ-ϭϬͿ 
�ƵŐ�ϮϮ͕�tĞĚ�ϲ-ϴƉŵ͕�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�>ĂǁŶ�;�ŚĂƉƚĞƌƐ�ϭϭ-ϭϱͿ 
�ƵŐ�Ϯϲ͕�^ƵŶ͕�ϭϮ-Ϯ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶǇŽŶ�;�ŚĂƉƚĞƌƐ�ϭϲ-ϮϬͿ� 
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$XJXVW���� 
   
$XJXVW����� 
   
$XJXVW����� 
  
$XJXVW������ 
   

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 

6QDFNV� 
 
6LJQ�XS�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO 
 
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
�� 
��/\QGD�&RQZD\ 
 
��'RUD�	�$GHOLD� 
 
��5DQG\�-RKQVRQ 
� 
��-HQQLIHU�6RXGHUV 
 

8VKHUV 
'RQ�	�%DUEDUD 
0DF.LQQRQ 
1LNH�	�7LP 
*XWWULGJH 
$OOHQ�6LHINHQ 
 
'HEELH�,QJDPHOOV 
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚƐ�ĂŶĚ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ 
 
^�Wd�D��Z 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ�ϮϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ͬ�WƌŽƉĞƌ�ϭϳ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�DĂƌŬ�ϳ͗ϭ–ϴ͕�ϭϰ–ϭϱ͕�Ϯϭ–Ϯϯ�Θ�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϳ–Ϯϳ 
^ŽŶŐ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ�Ϯ͗ϴ–ϭϯ 
WƐĂůŵ�ϰϱ͗ϭ–Ϯ͕�ϲ–ϵ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�ϮϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ͬ�WƌŽƉĞƌ�ϭϴ 
ZŽƵŶĚ�hƉ�^ƵŶĚĂǇ�-�,ŝŐŚǁĂǇ�,ŽŵĞ�'ƵĞƐƚ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�DĂƌŬ�ϳ͗Ϯϰ–ϯϳ�Θ�:ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭ–ϭϬ�;ϭϭ–ϭϯͿ�ϭϰ–ϭϳ 
WƌŽǀĞƌďƐ�ϮϮ͗ϭ–Ϯ͕�ϴ–ϵ͕�ϮϮ–Ϯϯ 
WƐĂůŵ�ϭϮϱ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ� 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
'ƵĞƐƚ�WƌĞĂĐŚĞƌ͗�ZĞǀ͘��ƌŝĂŶ�,ĞƌŽŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌ�ĨŽƌ�sŝƐŝŽŶ�Θ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ� 

&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ͛Ɛ��ĞƐŬ͗ 
 
ϭ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ��ĂŶͲ
ǇŽŶ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ϭϯϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘ 
 
Ϯ͘�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ZŽƵŶĚ�ƵƉ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƚůƵĐŬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĐůŽƐĞƌ͘ 
 
ϯ͘�<ĞĞƉ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
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�ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ��ĂƌŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
 

�ĞĂƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďƵƌĚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ� 
'ĂůĂƟĂŶƐ�ϲ͗Ϯ͕�EZ^s͘ 

 
EŝŬĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉƵƫŶŐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ůŽǀĞ�ǁĞůů͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚĞŶͲ
ŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tŚĂƚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ǁĞĞŬ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ� 
ĐĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘� 
 
^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ͕�Ă�ŵĂŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕��ĐƚƐ�ϲ-ϳͿ�
ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ĞƋƵŝƉ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůĂǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ—ĐĂůůĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ—ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ͘�/͕�WĂƐƚŽƌ�
^ƵƐĂŶ͕�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
 
^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŚŝŶŐ�ŶŽƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�
/Ŷ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗ 
 

^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ďĞŝŶŐ�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͙͘� 
 
tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͘� 

 
^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐĞƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŽƌƌŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͘ 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�EŝŬĞ�ĂŶĚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ŵĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ĂůůĂƐ͕�dy͘��dŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ŚŽƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ĐŽŽů�
ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� 
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/�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĚĞĞƉĞŶ�ŝŶ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂůƐŽ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͘ 
 
^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘��ŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��� 
 
dŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌĞ-ŐŝǀĞƌ͘�
dŚŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ůŝŌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘��Ɛ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�Įǆ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ͘��DĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ĨĂŝů�Ăƚ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘ 
 
/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĂƌĞ�ŐŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͕ 
EŝŬĞ�'ƵƩƌŝĚŐĞ 

 
dŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĮůůĞĚ�ǁĞĞŬƐ�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƌĞ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ͘�dŚĞŝƌ�ŵŽƩŽ�ŝƐ�Η�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘Η�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��Ɛ�^ƵƐĂŶ�ƐĂŝĚ͕�ŵĂŶǇ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͗�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚƌĂŝŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĚĞĞƉůǇ�ůĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŽƵĚĞƌƐ� 



6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 
32�%R[����� 
������6SULQJZDWHU�5G 
(VWDFDGD��25�������� 
������������ 
ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ 

���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 

6SU LQJZDWHU�3UHVE\WHU LDQ�&KXUFK  

�� 

�ƵŐƵƐƚ�ϱ�ϭϴƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ͬ�WƌŽƉĞƌ�
ϭϯ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�:ŽŚŶ�ϲ͗Ϯϰ–ϯϱ 
Ϯ�^ĂŵƵĞů�ϭϭ͗Ϯϲ–ϭϮ͗ϭϯĂ 
WƐĂůŵ�ϱϭ͗ϭ–ϭϮ� 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ–ϭϲ� 
 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�ϭϵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ͬ�WƌŽƉĞƌ�
ϭϰ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�:ŽŚŶ�ϲ͗ϯϱ͕�ϰϭ–ϱϭ 
Ϯ�^ĂŵƵĞů�ϭϴ͗ϱ–ϵ͕�ϭϱ͕�ϯϭ–ϯϯ 
WƐĂůŵ�ϭϯϬ� 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗Ϯϱ–ϱ͗Ϯ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϵ�ϮϬƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ͬ�WƌŽƉĞƌ�ϭϱ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϭ–ϱϴ 
ϭ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͗ϭϬ–ϭϮ͖�ϯ͗ϯ–ϭϰ 
WƐĂůŵ�ϭϭϭ� 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϱ–ϮϬ� 
 
 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ�ϮϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ͬ�WƌŽƉĞƌ�ϭϲ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϲ–ϲϵ 
ϭ�<ŝŶŐƐ�ϴ͗;ϭ͕�ϲ͕�ϭϬ–ϭϭͿ�ϮϮ–ϯϬ͕�ϰϭ–ϰϯ 
WƐĂůŵ�ϴϰ� 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϬ–ϮϬ� 

>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚƐ� 


