
6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 
������6SULQJZDWHU�5G 
(VWDFDGD��25�������� 
������������ 
ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ 

A Place of worship, nurture and service for God’s people of all ages 

6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK� 
32�%R[������-������6�6SULQJZDWHU��5G 
(VWDFDGD��25����������3����-���-���� 

6XVDQ�*UDKDP��SDVWRU 
UHYVXVDQJUDKDP#JPDLO�FRP� 

6XQGD\�+RXUV 
 

������+\PQ�6LQJ 
 

������:RUVKLS 
 

������)HOORZVKLS� 
 

'HDGOLQH�IRU�QH[W� 
QHZVOHWWHU��� 

6SULQJZDWHU�&XUUHQWV�LV�SXEOLVKHG�PRQWKO\�E\�6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK� 
6HQG�VXEPLVVLRQV��FRUUHFWLRQV�DQG�FRPPHQWV�WR�FXUUHQWVQHZVOHWWHU#JPDLO�FRP� 

���dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
�ŚƵƌĐŚ��ǀĞŶƚƐ 
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
dŚĂŶŬ�zŽƵ 
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐǇ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�

^ĐŚĞĚƵůĞ͍ 
>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 

ϭ 
ϭ 
ϭ 
Ϯ 
ϯ 
ϰ 
ϰ 
 
ϱ 
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'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ��ĞŐŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ 
:ŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϭϬ�-�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ�� 
 ϭϭ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϯϬ�-�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
tĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ͕�>ƵŬĞ�-�E͘d͘�tƌŝŐŚƚ�&Žƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƵŝĚĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ůĞƚ�^ƵƐĂŶ�;ƌĞǀƐƵƐĂŶŐƌĂŚĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
Žƌ�ϱϬϯ-ϰϰϮ-ϲϭϳϱͿ�ŬŶŽǁ͊� 
 
&Ğď�ϱ�-�Ed�tƌŝŐŚƚ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϯ�;>ƵŬĞ�ϭϭ͕��ůů�YƵĞƐƟŽŶƐͿ� 
&Ğď�ϭϮ�-�Ed�tƌŝŐŚƚ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϰ�;>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϭ-Ϯϭ͕�YƵĞƐƟŽŶƐ�ϭ-ϱͿ 
&Ğď�ϭϵ�-�Ed�tƌŝŐŚƚ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϰ�;>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϮϮ-ϱϵ͕�YƵĞƐƟŽŶƐ�ϲ-ϭϮͿ 
&Ğď�Ϯϲ�-�Ed�tƌŝŐŚƚ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϱ�;>ƵŬĞ�ϭϯ͕��ůů�YƵĞƐƟŽŶƐͿ 
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WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
WĞĂĐĞ͙͘ĂŶĚ�>ŽǀĞ� 
 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ǇŽƵ�ĚŝĚ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͊���ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝĚĞĂ͘�/�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͊�dŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�tŝƚŚ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ŶĞǁ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĐĂŵĞ�
ŶĞǁ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĞĂƌ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ĨĞĂƌ͘� 
 
&ĞĂƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŽŽƟŶŐ͘�&ĞĂƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ͕�ůŝŬĞ͕�͞ĨĞĂƌ�ŶŽƚ͙͟ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ĚŽŝŶŐ͊�dŚĞ�ĂŶƟĚŽƚĞ�
ƚŽ�ĨĞĂƌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͕�ŝƐ�ůŽǀĞ͘�>ŽǀĞ�ĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ĨĞĂƌ͘� 
 
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ͘�dŚĞ�
>ŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�ĨĞĂƌ͘��ŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ͘���ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂĐƟŽŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽǀĞ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�
ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ͕�ůĞŌ�ŽƵƚ͕�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂůŽŶĞ͕�ĂĨƌĂŝĚ͘�
>ŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂůŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘� 
 
DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�
ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ͕�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͕�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ͘� 
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>Ğƚ�ŵĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕ 
 � �ĨŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵ�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ͘ 

dĞĂĐŚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ͕ 
 � �ĨŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�/�ůŝŌ�ƵƉ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 

WƐĂůŵ�ϭϰϯ͗�ϴ͕�EZ^s 
 

�7DON�RI�ORYH�PD\�EH�WUXH��EXW�DFWXDOO\�ORYLQJ�LV�ZLVH��*RG¶V�WUXWK�DQG�
FKDUDFWHU�OLYHG���-5HY��'U��0DUN�/DEEHUWRQ 

��tŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 
'ŝůďĞƌƚ�^ŚŝďůĞǇ 
 
tĞ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�
DŝƐƐŝŶŐ ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ůŝŬĞ�ƚǁŽ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘�&Žƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�WƌŽƉĞƌƚǇ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ���Θ�'��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ƌĞŐƌĞƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŵǇ�ŬŶĞĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�DŽƐƚůǇ�/�ǁŝůů�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͘  
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͗��ĞďďŝĞ�/͘�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͖��ů�ĂŶĚ�>ǇŶĚĂ��͘�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ�
ƐƵƉƉůǇ͕�dŝŵ�'͘�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƐĞ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ǁĂǇůĂŝĚ�͘�EŽǁ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ͗�ƚŚƌĞĞ�
ŐƵǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚǁŽ�ĞǀĞŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�dŽŵ�ĂŶĚ�<ĂƐĞǇ�t͘�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�--ŽŶ�
ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĚĂǇƐ͘�DǇ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ƐƵƌĞůǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŝƚ͕�ŶŽƚ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ůĞŌ�ŬŶĞĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůƵƚĐŚ͘  
 
/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�
ǁĞ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘ 



6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK��32�%R[������ 
������6�6SULQJZDWHU��5G��(VWDFDGD��25���������3�����-���-���� 

6XVDQ�*UDKDP��SDVWRU 
UHYVXVDQJUDKDP#JPDLO�FRP� 

6SU LQJZDWHU�3UHVE\WHU LDQ�&KXUFK  

�� 

 

)HEUXDU\���� 
   
)HEUXDU\����� 
   
)HEUXDU\����� 
  
)HEUXDU\������ 
   
 

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 

6QDFNV� 
 
6LJQ�XS�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO 
 
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
�� 
��'HEELH�,QJDPHOOV 
 
��-HVVLH�-R�*XWWULGJH� 
 
��0DU\�6KHDUHU 
� 
��1HDO�-HSSHVRQ 
 
�� 

8VKHUV 

'RQ�	�%DUEDUD 
6KHDUHU 
1LNH�	�7LP 
*XWWULGJH 
-XG\�&R\QH 
*LOEHUW�6KLEOH\ 
'HEELH�,QJDPHOOV 
 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�'ŝǀŝŶŐ�WĂŝŶůĞƐƐůǇ 
�Ǉ��ŝĐŬ�^ĐŽƩ 
 
dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�Ψϰϭ͕ϬϬϬ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϱй�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��EŽƚ�ďĂĚ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ͘ 
 
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌ��DĂƌĐƵƐ��ƵƌĞůŝƵƐ�ŝŶ�ϭϳϲ��͘�͘��tŚŝůĞ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͕�ŚĞ�
ĞŶĚŽǁĞĚ�ϰ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽƉŝĞĚ�ŝŶ�
ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŝƌĞ͘ 
 
tŝůůŝĂŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϬϳϳ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ƉŝůůĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͲ
ƐŝĚĞ͘��dŚĞ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�s///�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ĐŚĂŝƌƐ�Ăƚ�Ϯ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚ�ďĞŝŶŐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ŵŝƐƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘ 
 
zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͘���ŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽƵĐŚĞĚ—ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ͘ 
 
�ŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶůĞƐƐ͘��:ƵƐƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ƉĂǇŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘ 



6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 
32�%R[����� 
������6SULQJZDWHU�5G 
(VWDFDGD��25�������� 
������������ 
ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ 

���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 

6SU LQJZDWHU�3UHVE\WHU LDQ�&KXUFK  

�� 

^ĞƌŵŽŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�WĂƐƐĂŐĞƐ�Θ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͗�>ƵŬĞ�ϭϭ͗Ϯϵ-ϱϰ�-�>ĂŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ͘�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭ-ϵĂ�;ϵď-ϭϮͿ͕�WƐĂůŵ�ϭϭϮ͗ϭ-ϵ�;ϭϬͿ͕�ϭ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ�;ϭϯ-ϭϲͿ͕�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϯ-ϮϬ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͗�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϭ-Ϯϭ�-�tĂƌŶŝŶŐƐ�Θ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͗��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϯϬ͗ϭϱ-ϮϬ͕�WƐĂůŵ�
ϭϭϵ͗ϭ-ϴ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭ-ϵ͕�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗Ϯϭ-ϯϳ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͗�>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϱ-ϱϵ�-��Ž�EŽƚ�tŽƌƌǇ�Θ�tĂƚĐŚĨƵůŶĞƐƐ͘�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϵ͗ϭ-Ϯ͕�ϵ-ϭϴ͕�WƐĂůŵ�
ϭϭϵ͗ϯϯ-ϰϬ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϬ-ϭϭ͕�ϭϲ-Ϯϯ͕�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϯϴ-ϰϴ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͗�>ƵŬĞ�ϭϯ�-���EĂƌƌŽǁ��ŽŽƌ͘�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͗��ǆŽĚƵƐ�Ϯϰ͗ϭϮ-ϭϴ͕�WƐĂůŵ�Ϯ͕�Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϲ-Ϯϭ͕�DĂƩŚĞǁ�
ϭϳ͗ϭ-ϵ 
 
DĂƌĐŚ�ϱ͗�>ĞŶƚ��ĞŐŝŶƐ�;�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭͿ͘�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͗�'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭϱ-ϭϳ͖�ϯ͗ϭ-ϳ͕�WƐĂůŵ�ϯϮ͕�ZŽͲ
ŵĂŶƐ�ϱ͗ϭϮ-ϭϵ͕�DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭ-ϭϭ� 

� 




