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>Ğƚ͛Ɛ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�

ŽĨ�>ĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�

Ă�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�

'ŽĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘� 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
 
,ĞůůŽ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͕� 
 
dŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵďĞƌ�
ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͕�ĨĂůůƐ�ŽŶ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͘�dĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͙ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐĂƵƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�Ă�
ĚŝƐũƵŶĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͙�ĂƐƚĞƌ�ĨĂůůƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�&ŽŽů͛Ɛ��ĂǇ͘�
^ƵƌƉƌŝƐĞ͊� 
 
�ĐƚƵĂůůǇ͕�ŵĂǇďĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͘�>ĞŶƚ�ďĞŐƵŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�
ǀĂůĞŶƟŶĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐǁĞĞƚ�ŵĞŵĞŶƚŽƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͘�,ŽƉĞ�ƚƌŝƵŵƉŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ůŝĨĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�>ŽǀĞ�ŽǀĞƌ�Ăůů͘� 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŵŝŶĚ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘�/�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�>ĞŶƚ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� 
 
/�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝƚ�ƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌ�ƚƌƵĞ�
ƚŽĚĂǇ͙ 
 
͞tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƐŝŐŶƐ�
ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝŐŶƐ͘�
zŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵ͘�'ŽĚ�
ǁĂƐƚĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͙͘͟ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͙
Ăůů�ƚŚŝƐ͕�ƚŽŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘� 
� 
'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕� 
 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ� 
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M ŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞĚ�^ƵƉƉůǇ�ƚŽ��ĂůůĞĚ͘��KƌĚŝŶĂƌŝůǇ�Ă�^ƚĂƚĞĚ�

^ƵƉƉůǇ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ��ĂůůĞĚ�Žƌ�/ŶƐƚĂůůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝĨ�WƌĞƐͲ
ďǇƚĞƌǇ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚŝƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƐŬŝŶŐ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ZĂƟŽŶĂůĞ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĨĞĞů�
ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘��dŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��KD�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�
ƐƵďŵŝƚƐ�ŝƚ�ƚŽ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽƚĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͕�Ă�
ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ��Ğǀ��ƌŽǁ͗ 
 
^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 
^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ZĂƟŽŶĂůĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�'-Ϯ͘ϬϱϬϰĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ��ŽŽŬ�ŽĨ�KƌĚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƐƚĂĐĂĚĂ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐĂƌĞĨƵů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ�ƚŽ�Ă��ĂůůĞĚ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕��ŝůĞĞŶ�WĂƌĨƌĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƐŽ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�ZĞǀ͘��ĞǀĞƌůǇ��ƌŽǁ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�ĂƐ��ƌŝĚŐĞ�WĂƐͲ
ƚŽƌ�ĨŽƌ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐďǇͲ
ƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��KD�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ͘�tĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞͲ
ůĞĐƚĞĚ�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ŚĞƌ�ĂƐ�^ƚĂƚĞĚ�^ƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘�KŶĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ��ĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 
��DŝƐƐŝŽŶͬsŝƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘��ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘�dŚƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�^ƵƐĂŶ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͘ 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶͬsŝƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�͞ŐƌŽǁ͟�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�dŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ďĂƉƟƐŵ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘�
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^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��Ɛ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞƌŐǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ƐƚĂĐĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗��ĂĐŬƉĂĐŬ��ƵĚĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƚĂĐĂĚĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͲ
ůĞƐƐ͕�,ƵŵĂŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƚŚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ��ƐŝĂ͘ 
 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶΖƐ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞǆƚƵĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽͲ
ŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ǁŚŝůĞ�ŐĞŶƚůǇ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŐŽĚůǇ�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶĂů͘ 
 
�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ƵƐĂŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂͲ
ĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂůŝŬĞ͘�^ŚĞ�
ƐŚŽǁƐ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽŶũƵĚŐŵĞŶͲ
ƚĂů�ǁŚĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝĞǁƐ͘�^ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵͲ
ĂďůĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�
ŽĨ�'ŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ĂƌĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůůĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵͲ
ƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵΖƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ��ĂůůĞĚ�WĂƐƚŽƌ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ůĚĞƌƐ͕�dŝŵ�'ƵƩƌŝĚŐĞ͕��ĞďďŝĞ�/ŶŐĂŵĞůůƐ͕�ZĂŶĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�dŽŵ�
tĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�tŽŽĚďƵƌǇ͕��ůĞƌŬ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ 

hW��d�͗��Ɛ�ŽĨ�ϭͬϮϳͬϮϬϭϴ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚ͘ 
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)HEUXDU\���� 
   
)HEUXDU\����� 
   
)HEUXDU\����� 
  
)HEUXDU\������ 
   
 

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 

6QDFNV� 
 
6LJQ�XS�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO 
 
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
�� 
��'HEELH�,QJDPHOOV 
 
��—— 
 
��0DU\�6KHDUHU 
� 
��1HDO�-HSSHVRQ 
 
�� 

8VKHUV 

'RQ�	�%DUEDUD 
0DF.LQQRQ 
1LNH�	�7LP 
*XWWULGJH 
-XG\�&R\QH 
*LOEHUW�6KLEOH\ 
'HEELH�,QJDPHOOV 
 

�Θ'�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝƚ�ƌĞŶƚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝƌĞĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�
ŝƚ�ƌĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ŶĞǁ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝͲ
ĐĂů�ƵƉĚĂƚĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘��ŶǇďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�
ƟŵĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŵ�tĂƚƐŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ͘ 
 
 
�ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ �dŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐŚĞƌƐ͕�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ďĞůů�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ůĞĂĚƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�;^ĞƌŵŽŶͿ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ďůĂŶŬƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ĮůůŝŶŐ͘ ��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Įůů�ŝƚ͍ ��ůů�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘ �WƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �,ĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ĂĚĚ�ƚŽ�ŝƚ͘ ���ĨĞǁ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ �dŚĂŶŬƐ͊ 
�ŽŶƚĂĐƚ��Ğď�/ŶŐĂŵĞůůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊  
 
 
/ƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͊ �DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�Ăƚ�,ƵŵĂŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ͘ �/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϴϬ-ϵϬ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ�
ŵĞĂů͘ �tĞΖůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϱ͗ϯϬ�ƚŽ�ϱ͗ϰϱ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ϲ�
Ɖŵ͘ �dŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϲϮŶĚ�ĂŶĚ�^��^ƚĂƌŬ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ͘  
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ϴϱ�ƉĞŽƉůĞ͘�  

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 

tŽƌƐŚŝƉ 

^ĞƌǀŝĐĞ 
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^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŵŽŶ�ƚĞǆƚƐ͗� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗Ϯϭ-ϯϭ� 
WƐĂůŵ�ϭϰϳ͗ϭ-ϭϭ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϭϲ-Ϯϯ 
DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϵ-ϯϵ� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ� dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�-�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
WƐĂůŵ�ϱϬ͗ϭ-ϲ 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϯ-ϲ 
DĂƌŬ�ϵ͗Ϯ-ϵ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ� �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϳƉŵ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ�dĞǆƚ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ 
:ŽĞů�Ϯ͗ϭ-Ϯ͕�ϭϮ-ϭϳ 
WƐĂůŵ�ϱϭ͗ϭ-ϭϳ 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϬď-ϲ͗ϭϬ 
DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭ-ϲ͕�ϭϲ-Ϯϭ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ� &ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�DĂƌŬ�ϭ͗ϵ-ϭϱ�/ŶƚŽ�ƚŚĞ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ� 
'ĞŶĞƐŝƐ�ϵ͗ϴ-ϭϳ 
WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϬ 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϴ-ϮϮ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ� ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�DĂƌŬ�ϴ͗ϯϭ-ϯϴ�dŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 
'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϳ͗ϭ-ϳ͕�ϭϱ-ϭϲ 
WƐĂůŵ�ϮϮ͗Ϯϯ-ϯϭ 
ZŽŵĂŶƐ�ϰ͗ϭϯ-Ϯϱ 
DĂƌŬ�ϴ͗ϯϭ-ϯϴ� 
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�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕ϮϬϭϴ 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
EĞǁ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘ 
�ůĚĞƌƐ�;ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵͿ�-��ů��ŽŶǁĂǇ͕�ZĞŶĂƚĞ�:ĞƉƉĞƐŽŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�^ŽƵĚĞƌƐ 
�ĞĂĐŽŶƐ�;ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵͿ�-�^ƵƐŝĞ�'ĂƌƌŝƐŽŶ͕��Ăƌď�WĂůŵĞƌ 
 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͗� 
ම^ƵƐĂŶ�,ŽƌƚŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
ම�ŽŶ�DĂĐ<ŝŶŶŽŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�Žƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
ම,Ğ�ĂůƐŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ŽǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�;�ĂĐŬƉĂĐŬ��ƵĚĚŝĞƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽǇ�KīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ͘� 
ම^ƵƐĂŶ�,ŽƌƚŽŶ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ZŝĐŬ�WĂƌĨƌĞǇ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůů�;ZŝĐŬ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚ�
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϲͿ͘� 
මEŝŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
ම�ĞďďŝĞ�/ŶŐĂŵĞůůƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŇŽǁ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵŵŵŽŶƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐŚĞƌƐ͘� 
ම'ŝůďĞƌƚ�^ŚŝďůĞǇ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ϭϰй�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
ම'ŝůďĞƌƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞĚ�
^ƵƉƉůǇ�ƚŽ��ĂůůĞĚ͘��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ZĂƟŽŶĂůĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ZĞŶĂƚĞ�:ĞƉƉĞƐŽŶ�
ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
ම/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
ම^ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ-ƚǁŽ-
ǇĞĂƌ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ͘� 
ම'ŝůďĞƌƚ�^ŚŝďůĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
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