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,W�LV�WKHUHIRUH��D�
WLPH�WR�EH�SUD\LQJ�
IRU�WKRVH�PDNLQJ�
GHFLVLRQV�DQG�IRU�
WKRVH�LQWHUHVWHG�LQ�

SXUVXLQJ�WKLV�
SRVLWLRQ�DQG�
RSSRUWXQLW\� 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
  ,Žǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ƵƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶƚŽ�>ĞŶƚ͘���ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ�ĞĂƌůǇ͕�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͘��^ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��^Ž�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͘��DŽƐƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨĂŝƌůǇ�ĞĂƐŝůǇ͘  dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�>ĞŶƚĞŶ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶƐ�dŽĚĂǇ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƟƌƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘  dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�^ƚĂƚĞĚ�^ƵƉƉůǇ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌůǇ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ��ŚƵƌĐŚ͘  Beverly Crow, pastor 

WƵƚ�zŽƵƌ�DŽŶĞǇ�tŚĞƌĞ�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚ�/Ɛ͙ 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͍�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘�  dŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŽůŽͲƌĂĚŽ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬͲƐŚŽƉ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͍�  WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
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�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ–�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ  
 dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ͕�tŽƌƐŚŝƉ͕��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ͘���ůů�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽŶĞƚĂƌŝůǇ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͕�ƚŚĞ��ƐƚĂĐĂĚĂ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂĚŽƉƚ-Ă-ĨĂŵŝůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�Ăƚ�Ă���Θ�'�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝŶĚŽǁ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�'ŝůďĞƌƚ�^ŚŝďůĞǇ�ĨŽƌ�͞Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͕͟��ĂƌďĂƌĂ�^ŚŝďůĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ĂŶĚ�>ǇŶĚĂ��ŽŶǁĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽǁĞƐƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘  dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͕�ΨϲϬϬϬ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĚŝƐďƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬͲŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  �ĞďďŝĞ�/ŶŐĂŵĞůůƐ͕�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�Ăůů�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^ŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƵƐŚĞƌƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�  dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WĞƚĞƌ�^ƚƵƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă��ĞĂĐŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�^W��ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�^ƚƵƌŵĂŶƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶͲƚƵƌĞƐ͘��^W��ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ɛŝǆ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�<ĂƚŚǇ�^ĐŽƩ͕�DĂƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�tŽŽĚďƵƌǇ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ�ƉŚŽŶĞ�ůŝƐƚƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘  dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǀŽƚͲĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�dŽŵ�tĂƚƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�/ŶŐĂŵĞůůƐ�ĂƐ�ƌƵůŝŶŐ�ĞůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�EŝŬĞ�'ƵƩƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�tŽŽĚďƵƌǇ�ĂƐ��ĞĂĐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�   &Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͗�KWWS���ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ�DQQXDO-UHSRUWV---�����KWPO 
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)HEUXDU\����    
)HEUXDU\�����    
)HEUXDU\�����   
)HEUXDU\������    
 

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 
6QDFNV� 

6HH�WKH�VLJQ�XS�
FDOHQGDU�LQ�WKH�
IHOORZVKLS�KDOO 
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
��1RQD�6KHDUHU  
��-HVVLH-R�*XWWULGJH  
��0DU\�6KHDUHU � 
��1HDO�-HSSHVRQ  
 

8VKHUV 
'RQ�	�%DUEDUD 0DF.LQQRQ 
1LNH�	�7LP *XWWULGJH 
-XG\�&R\QH *LOEHUW�6KLEOH\ 
'HEELH�,QJDPHOOV 0DU\�1HLJHO 
 

WĂƐƚŽƌĂů�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ  
dŚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ĂƐĐĂĚĞƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘   dŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�   WĂƐƚŽƌ��ĞǀĞƌůǇ��ƌŽǁ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ďŽŽŬ͗�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ďĞ͍�^ŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͗ 
· dŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ďƵƚ�ŶĞǁ�ǀŝƐƚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌ 
· �ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
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&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ  
 /Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘�KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƐĞǀĞŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ϮϱϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĚ�dƵď�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĂĚĚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
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>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͗��ǆŽĚƵƐ�ϯϰ͗Ϯϵ-ϯϱ͕�WƐĂůŵ�ϵϵ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-ϰ͗Ϯ͕�
>ƵŬĞ�ϵ͗Ϯϴ-ϯϲ͕�;ϯϳ-ϰϯĂͿ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ͗��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�Ϯϲ͗ϭ-ϭϭ͕�WƐĂůŵ�ϵϭ͗ϭ-Ϯ͕�ϵ-ϭϲ͕�ZŽŵĂŶƐ�
ϭϬ͗ϴď-ϭϯ͕�>ƵŬĞ�ϰ͗ϭ-ϭϯ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ͗�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϱ͗ϭ-ϭϮ͕�ϭϳ-ϭϴ͕�WƐĂůŵ�Ϯϳ͕�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϳ-
ϰ͗ϭ͕�>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϯϭ-ϯϱ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϭ-ϵ͕�WƐĂůŵ�ϲϯ͗ϭ-ϴ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϭ-ϭϯ͕�>ƵŬĞ�
ϭϯ͗ϭ-ϵ 


