
6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 
������6SULQJZDWHU�5G 
(VWDFDGD��25�������� 
������������ 
ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ 

A Place of worship, nurture and service for God’s people of all ages 

6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK� 
32�%R[������-������6�6SULQJZDWHU��5G 
(VWDFDGD��25����������3����-���-���� 

6XVDQ�*UDKDP��SDVWRU 
UHYVXVDQJUDKDP#JPDLO�FRP� 

6XQGD\�+RXUV 
 

������+\PQ�6LQJ 
 

������:RUVKLS 
 

������)HOORZVKLS� 
 

'HDGOLQH�IRU�QH[W� 
QHZVOHWWHU��� 

6SULQJZDWHU�&XUUHQWV�LV�SXEOLVKHG�PRQWKO\�E\�6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK� 
6HQG�VXEPLVVLRQV��FRUUHFWLRQV�DQG�FRPPHQWV�WR�FXUUHQWVQHZVOHWWHU#JPDLO�FRP� 

���dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
�ŚƵƌĐŚ��ǀĞŶƚƐ 
��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
�ĞĂĐŽŶ͛Ɛ��ĞƐŬ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�

^ĐŚĞĚƵůĞ͍ 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�Θ�

^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚƐ 
 
 

ϭ 
ϭ 
Ϯ 
ϯ 
ϰ 
ϰ 
 
ϱ 
 
 �ŚƵƌĐŚ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ��ǀĞŶƚƐ�Θ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
 
:ĂŶ�ϱ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�&ƌ͘�'ƌĞŐ��ŽǇůĞ�-�ϰ-ϱ͗ϯϬƉŵ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�
 �ŽůƵŵďŝĂ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌͿ� :ĞƐƵŝƚ�&ĂƚŚĞƌ�'ƌĞŐ��ŽǇůĞ�
 ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�,ŽŵĞďŽǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�
 ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐĂŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
 ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ ,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŵĂŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘� 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďŝĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�>Ğƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
 ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
      
:ĂŶ�ϵ dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�WĂƌĂďůĞƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ƌĞƐƵŵĞƐ�;ϳ͗ϬϬƉŵͿ� 
 
:ĂŶ�ϭϰ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ��ƵĞ�Θ��ĞĂĐŽŶ�DĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ� 
:ĂŶ�ϭϰ &ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ͖�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�,ƵŵĂŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƐŚĞůƚĞƌ 
:ĂŶ�Ϯϭ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ��ŌĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ǁͬƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚ� 
 
&Ğď�ϯ� dĞŶƚĂƟǀĞ��ĞĂĐŽŶͬ�ůĚĞƌ�>ĞĂĚĞƌ��ĂǇ�ZĞƚƌĞĂƚ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ�ϵ͗ϬϬĂŵ�-�
 ϯ͗ϬϬƉŵ�-�WůĂĐĞ�d�� 
 
&Ğď�ϭϬ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�-�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� 
 ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�,ŝůůƐďŽƌŽ͕�KZ�ϵϳϭϮϯ 
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tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ƵŶĂĚŽƌŶĞĚ͕�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�

ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�

ŝƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�

ŝŶĨĂŶƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ĂƌŵƐ�ƚŚĞƌĞ͍� 

��ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ� 
� 
,ĞůůŽ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ͕� 
 
&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞƐƚ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďĞůů�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƌĂŶŐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďĞůů�ƌĂŶŐ͕�/�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌŝĞŶƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�dƌƵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝŐŚƞƵů�ďƌĞĂŬ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�
zĞĂƌ�-�ďƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� 
 
/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�-�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͕�ďƵƚ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚ�
ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞĚ͘�/͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŝŶ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�
ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƌŚǇƚŚŵƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽƌŝĞŶƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƟĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌŽůů�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ��ƉŝƉŚĂŶǇ�
;ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵĂŐŝͿ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƐůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŝŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŚƵŵďůĞ�Ă�ƐĞƫŶŐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĂĚŽƌŶĞĚ͕�ŶŽƚ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƚŚĞƌĞ͍�^ŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ͕�ďĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�
ŽĨ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƚĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŬŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ͘��ƉŝƉŚĂŶǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�-�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ�ƵƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͙͘ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŬŶŽǁŝŶŐ͙ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�DĂǇ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘� 
 

WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘� 
�Ğ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͘� 
dĞůů�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘� 

—DĂƌǇ�KůŝǀĞƌ� 
 
tŝƚŚ�ĨŽŶĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ� 
 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐƟĚĞ�-��ƉŝƉŚĂŶǇ�
ϮϬϭϴ 
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&ŽŽĚ��ĂŶŬ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϳϳϳ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ϯϲϰ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƚĂĐĂĚĂ��ƌĞĂ�
&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�ϭϮϲ�ƉŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ůďƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
 
zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͕�ŽĂƚŵĞĂů͕�ďĞĂŶƐ͕�ƌĂŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͘ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĚ�dƵď͘ 
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-DQXDU\���� 
   
-DQXDU\����� 
   
-DQXDU\����� 
  
-DQXDU\������ 
   
 

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 

6QDFNV� 
 
6LJQ�XS�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO 
 
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
�� 
��/\QGD�&RQZD\ 
 
��*ZHQ�6KHDUHU� 
 
�� 
� 
�� 
 
�� 

8VKHUV 

:LOPD�	�.HQGUD 
*XWWULGJH 
5DQG\�	�0DU\ 
-RKQVRQ 
.DWK\�6FRWW 
$OOHQ�6LHINHQ 
5HQDWH�	�$GHOLD 
-HSSHVRQ 

&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶƐ͛�ĚĞƐŬ͗ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�'ŝůďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�^ŚŝďůĞǇ͕��ů�ĂŶĚ�>ǇŶĚĂ��ŽŶǁĂǇ͕�ĂůƐŽ�ƚŽ�dŽŵ�ĂŶĚ�
�ŚĞƌǇů�tĂƚƐŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ĞĂĐŽŶƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 
 �ĞĂĐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�^ƚĞƉŚĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�,ŝůůƐďŽƌŽ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�
ϮϬϭϴ͕�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭ�Ɖŵ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ�͞^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�
ďŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵƐĂŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 EĞǁ�zĞĂƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂĐŽŶ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
�ĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
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^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƉŝƉŚĂŶǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�Θ�^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ�-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ� 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ� �ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ƉŝƉŚĂŶǇ�Θ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�DĂƌŬ�ϭ͗ϰ-ϭϭ� 
/ƐĂŝĂŚ�ϲϬ͗ϭ-ϲ 
WƐĂůŵ�ϳϮ͗ϭ-ϳ͕�ϭϬ-ϭϰ 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭ-ϭϮ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ  
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�ϭ�^ĂŵƵĞů�ϯ͗ϭ-ϭϬ�;ϭϭ-ϮϬͿ 
WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭ-ϲ͕ϭϯ-ϭϴ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϮ-ϮϬ 
:ŽŚŶ�ϭ͗ϰϯ-ϱϭ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�:ŽŶĂŚ�ϯ͗ϭ-ϱ͕�ϭϬ� 
WƐĂůŵ�ϲϮ͗ϱ-ϭϮ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϮ-ϮϬ 
DĂƌŬ�ϭ͗ϭϰ-ϮϬ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬ� 
WƐĂůŵ�ϭϭϭ� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϭ-ϭϯ 
DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ-Ϯϴ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗Ϯϭ-ϯϭ� 
WƐĂůŵ�ϭϰϳ͗ϭ-ϭϭ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϭϲ-Ϯϯ 
DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϵ-ϯϵ� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ� dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
WƐĂůŵ�ϱϬ͗ϭ-ϲ 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϯ-ϲ 
DĂƌŬ�ϵ͗Ϯ-ϵ 
 
�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�-�dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�-�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ� 



6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 
32�%R[����� 
������6SULQJZDWHU�5G 
(VWDFDGD��25�������� 
������������ 
ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ 

���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
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