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���dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
�ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
�ŚƵƌĐŚ��ǀĞŶƚƐ 
��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ 
dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ͛��ĞƐŬ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�

^ĐŚĞĚƵůĞ͍ 
^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�,ƵŵĂŶ�

^ŽůƵƟŽŶƐ 
^ĞƐƐŝŽŶ�EŽƚĞƐ 
>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
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ϱ 
 
ϱ 
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�ŚƵƌĐŚ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ 
 

:ƵŶĞ�ϯ��'ƵĞƐƚ�WƌĞĂĐŚĞƌ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�&ĂƐƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;>'W�Ϳ� 
:ƵŶĞ�ϭϬ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

;ϭϬ͗ϯϬĂŵͿ 
 /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ZĞǀ͘�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ� 
 Ϯ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ� 
 ϱ͗ϯϬƉŵ�^ĞƌǀĞ�Ă�ŵĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŚĞůƚĞƌ�;ϭϲϮŶĚ�Θ��ƵƌŶƐŝĚĞͿ 
:ƵŶĞ�ϭϳ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�� 
 �ĞŐŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ��ŽŽŬ�^ƚƵĚǇ�;ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐͿ 
:ƵŶĞ�Ϯϳ�^ĞƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ� 
:ƵŶĞ�Ϯϵ-ϯϬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�DĞĞƟŶŐ�;&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�^ĂůĞŵͿ 
 
 
:ƵůǇ�ϭϱ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ� 
:ƵůǇ�ϮϮ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶǇŽŶ�;ϭϬ͗ϯϬĂŵͿ�Θ��ŚƵƌĐŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ� 
 ϱ͗ϯϬƉŵ�^ĞƌǀĞ�Ă�ŵĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŚĞůƚĞƌ�;ϭϲϮŶĚ�Θ��ƵƌŶƐŝĚĞͿ 
:ƵůǇ�Ϯϵ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�;:ŽŝŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ƐƚĂĐĂĚĂ�ĂƌĞĂ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ƐƚĂĐĂĚĂͿ� 
 

 

 June-July 2018 June Birthdays 

Mary Kirby 
Deb Odell 
Tom coyne 
Ruth newman 

6/8 
6/23 
6/27 
6/27 

1ʋQʎɨ�	�-ʖə�7HʏUʝɦ 
%ʑɃʑʁʙɨ�	�'ʋʧLɍ�&Uʝɦ 
.Dʃʕɨ�	�5LɭKʋUɍ�6ɋԦɢ 
'ɰɊ�	�-ʖə�2ȫɰɸɗ 

��� 
��� 
��ʭ� 
���� 

��:ƵůǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
Richard Scott 
Jessie Jo Guttridge 
Don Guttridge 
Stephen Shibley 
Jennifer Souders 

7/5 
7/5 
7/15 
7/17 
7/26 

    July Anniversaries 
 
Susan & Erik Graham 
Sam & Robin Fisher 
Tami & Don Guttridge 

7/1 
7/18 
7/22 

+ʋSʠɨ�$QʜʖɃʑUVʋʢɨ��-ʦȸɏ� 

-XO\���WK 
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6SU LQJZDWHU�3UHVE\WHU LDQ�&KXUFK  

�� 

As a church we are 

called to follow Christ, 

to be salt and light in 

a world that is dark, 

to live the compassion 

and life of Christ in 

our context  

dŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ϮϬϭϴ� 
 
�ĞĂƌ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͕� 
 
sĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�͞�ĂůůĞĚ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĞĚ͟�WĂƐƚŽƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͊�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�
/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ͊� 
 
tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ͍�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝƐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�;ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϭϬ͕�ZŽŵĂŶƐ�ϳ-ϴ͕�/ƐĂŝĂŚ�ϰϯͿ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�;ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͕�>ƵŬĞ�ϭϬͿ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�
ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͕�:ŽŚŶ�ϳͿ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�;�ĐƚƐ�ϰ͕�>ƵŬĞ�ϵ�͞ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͟Ϳ͘���Ɛ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ͕�
ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϰ͕�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϱͿ͘��Ɛ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĂƌŬ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
;DĂƩŚĞǁ�ϱͿ͘��'ŽĚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ďƌĞĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�;�ĐƚƐ�ϭϳ͗ϴ͕�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ϰ͗ϭϭ͕�:ŽŚŶ�ϭͿ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽƵƐĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�;ϭ�WĞƚĞƌ�ϮͿ͘�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ͕�ůŝĨĞ�
ĂƐ�'ŽĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dƚ͘�;DĂƩŚĞǁ�ϱ-ϳͿ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐƵŵŵĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�;DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗͘ϯϳ-�ϯϵͿ͛͘͟��
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƚƌŝƵŶĞ�'ŽĚ͗�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
  
/Ŷ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�;h^�Ϳ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗� 

�ŚƌŝƐƚ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŚƌŝƐƚ�
ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�tŽƌĚ͘��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ƌƵůĞƐ͕�
ĐĂůůƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŝůůƐ͘�ϭ 
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�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ͗� 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ŚƌŝƐƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ϭ��Žƌ͘�ϭϮ͗Ϯϳ–ϮϴͿ͗� 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĞŶƚƌƵƐƟŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ͘� 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�
Ă�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚŽƌŶ�ĚŽǁŶ͘� 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�
ŝƚƐ�>ŽƌĚ͘�Ϯ 

dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂůů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�
�ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ůŽǀĞ͘� 
  
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͗�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ͕�'ŽĚ�
ŬŶŽǁƐ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵƐ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƵƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ͘� 
 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƉŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ůŝǀĞƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�/͛ǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŝŵĂŐĞ͗�ZŽďĞƌƚ�&ĂƌƌĂƌ��ĂƉŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ƉƌŝĞƐƚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�
^ƵƉƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͕�ǁŚŝŵƐŝĐĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĐŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŚŝƐ�͞ĂŵĂƚĞƵƌ͟�ĐŽŽŬďŽŽŬ͕�ŚĞ�ĚŝƐĂƌŵŝŶŐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ͕�͞ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŽŬďŽŽŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽǀĞƌƐ—ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ͘͟ 
 
dŚĂƚ͛Ɛ�ƵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŵĂƚĞƵƌƐ͕�—�ůŽǀĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�ϯ���� 
 
tŝƚŚ�ũŽǇ͕� 
WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ� 

)RRWQRRWHV 
 

���7KH�&RQVWLWXWLRQ�RI�WKH�3UHV�
E\WHULDQ�&KXUFK��86$��3DUW����
%RRN�RI�2UGHU������-�������
�%22��/RXLVYLOOH��2IILFH�RI�WKH�
*HQHUDO�$VVHPEO\��)-�������� 
 
���%22��)-������� 
 
���&DSRQ��5REHUW�)DUUDU��7KH�
6XSSHU�RI�7KH�/DPE��$�&XOL�
QDU\�5HIOHFWLRQ���1HZ�<RUN��
5DQGRP�+RXVH�3XEOLVKLQJ��
������ 
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6XVDQ�*UDKDP��SDVWRU 
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�� 

 

-XQH���� 
   
-XQH����� 
   
-XQH����� 
 
-XQH������ 
 
-XO\��� 
 
-XO\��� 
   
-XO\���� 
 
-XO\���� 
 
-XO\���� 

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 

6QDFNV� 
 
6LJQ�XS�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO 
 
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
�� 
 
��/\QGD�&RQZD\ 
 
��'RUD�	�$GHOLD� 
 
��5DQG\�-RKQVRQ 
� 
��-HQQLIHU�6RXGHUV 
 
*ZHQ�6KHDUHU 
 
'HEELH�,QJDPHOOV 
 
6XVDQ�+RUWRQ 
 
—- 
 
6XVLH�*DUULVRQ�� 

8VKHUV 

'RQ�	�%DUEDUD 
0DF.LQQRQ 
1LNH�	�7LP 
*XWWULGJH 
$OOHQ�6LHINHQ 
 
'HEELH�,QJDPHOOV 
 
%DUEDUD�	�*LOEHUW 
6KLEOH\ 
5DQG\�	�0DU\ 
-RKQVRQ 
.DWK\�6FRWW 
 
5HQDWH�	�$GHOLD 
-HSSHVRQ 
*DU\�*XWWULGJH 

 &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ͛��ĞƐŬ͗ 
 
ϭ͘ :ƵŶĞ�ϭϬ�ŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�^ƵƐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘��ĞĂĐŽŶƐ�

ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
Ϯ͘���dŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�^ƵƐĂŶ͛Ɛ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ͗�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�͞�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͗���ǁĂǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͟�
ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�,ĂƵŐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�
ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ͘ 

 
ϯ͘���^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊�KŶ�:ƵůǇ�ϮϮ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�

ƚŚĞ�^ŚŝďůĞǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶǇŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�WĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

 
WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ĞĂĐŽŶƐ 



6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK��32�%R[������ 
������6�6SULQJZDWHU��5G��(VWDFDGD��25���������3�����-���-���� 

6XVDQ�*UDKDP��SDVWRU 
UHYVXVDQJUDKDP#JPDLO�FRP� 
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�� 

^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚƵŶŐĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ �KŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵͲ
ŵĂŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�tŽŵĞŶΖƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�^͘�͘�WŽƌƚůĂŶĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ͘�dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŽ͘ �dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶΖƐ�
ůŝǀĞƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚ͗�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ĐŽŽŬ�Žƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞďďŝĞ�/ŶŐĂŵĞůůƐ͗�ϱϬϯ�ϯϭϯ�ϵϱϳϱ͘  

^ĞƐƐŝŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͕�ƐƚĂƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϭϴ 
 
· DŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ZĂŶĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǀŽůͲ

ƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
· �ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�

ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶƵĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�͞dŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
^ĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘͟�tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚ�ĂŶ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ�
ƚŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ĐĂůů�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘ 

· /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ͕�
͞�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��ĞĂĐŽŶƐ�ǁŝůů�ĞĂͲ
ŐĞƌůǇ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ�ŶŽƚĞͿ͘��ŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ΨϱϬϬϬ͘ 

· �ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ͗���ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�/ŶƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĮůĞƐ͕�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 

· <ĂƚŚǇ�^ĐŽƩ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ƚŽ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘ 
· ^ƵƐĂŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ĚĞƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͘ 

· EĞǆƚ�ƐƚĂƚĞĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ͕�ƉŽƚůƵĐŬ�Ăƚ�ϱ͗ϰϱ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ͘ 



6SULQJZDWHU�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK 
32�%R[����� 
������6SULQJZDWHU�5G 
(VWDFDGD��25�������� 
������������ 
ZZZ�VSULQJZDWHUSUHV�RUJ 

���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 

6SU LQJZDWHU�3UHVE\WHU LDQ�&KXUFK  

�� 

:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϭϴ�;'ƵĞƐƚ�WƌĞĂĐŚĞƌͿ�-�<ĂƚŚůĞĞŶ�&ĂƐƚ�� 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚƐ͗�ϭ�^ĂŵƵĞů�ϯ͗ϭ–ϭϬ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϱ–ϭϮ 
WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭ–ϲ͕�ϭϯ–ϭϴ� 
DĂƌŬ�Ϯ͗Ϯϯ–ϯ͗ϲ 
 
:ƵŶĞ�ϭϬ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚƐ͗�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯ–ϱ͗ϭ 
ϭ�^ĂŵƵĞů�ϴ͗ϰ–ϭϭ�;ϭϮ–ϭϱͿ�ϭϲ–ϮϬ�;ϭϭ͗ϭϰ–ϭϱͿ 
WƐĂůŵ�ϭϯϴ 
DĂƌŬ�ϯ͗ϮϬ–ϯϱ 
 
:ƵŶĞ�ϭϳ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϲ–ϭϬ�;ϭϭ–ϭϯͿ�ϭϰ–ϭϳ 
ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϱ͗ϯϰ–ϭϲ͗ϭϯ 
WƐĂůŵ�ϮϬ 
DĂƌŬ�ϰ͗Ϯϲ–ϯϰ 
 

:ƵŶĞ�Ϯϰ 
^ĞƌŵŽŶ�dĞǆƚ͗�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭ–ϭϯ 
ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϳ͗;ϭĂ͕�ϰ–ϭϭ͕�ϭϵ–ϮϯͿ�ϯϮ–ϰϵ 
WƐĂůŵ�ϵ͗ϵ–ϮϬ 
WƐĂůŵ�ϭϯϯ 
DĂƌŬ�ϰ͗ϯϱ–ϰϭ 


