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<RX�DUH�D�YHU\�
VSHFLDO�JURXS�RI�
*RG·V�SHRSOH�DQG�
-HVXV·�GLVFLSOHV���
&RQWLQXH�WKH�

MRXUQH\��� 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 
  zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�–�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�WĂƐƚŽƌ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͊͊�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ͕�Ă�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ͘��  �Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�ƵŶƟů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��EŽǁ͕�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕� --/�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� --�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞ͘�� --/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ŚŽŶŽƌĞĚ�/�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�–�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͘��   dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŝĐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���/�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘���ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘   
 Beverly 

  dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐͲǁĂƚĞƌ͛Ɛ�ŶĞǁ�WĂƐƚŽƌ͘��ŌĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉƌĞĂĐŚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�^ƵƐĂŶ�'ƌĂŚĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�WĂƐͲƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ �tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚͲĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�DĂƌĐŚ�ϲ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ �^ƵƐĂŶ�ǁŝůů�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͘ 
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,ĞůůŽ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͊�  tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ͊��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�Ăůů�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ͘�DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͊�  /�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ��͘�͘�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚŵŽŶƚ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�&ƵůůĞƌ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�tĞƐƚŵŽŶƚ�/�ŵĞƚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��ƌŝŬ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�tĞ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�/�ƐƉĞŶƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ��ŝƐĂďůĞĚ��ĚƵůƚƐ͘��ƌŝŬ�ĂƩĞŶĚĞĚ�&ƌĞƐŶŽ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��  tĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�&ƵůůĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŽƌĂ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��tĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�&ƵůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�hƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ǁŚĞƌĞ��ƌŝŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�/�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŶ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�>ĂŬĞ�'ƌŽǀĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�>ĂŬĞ�KƐǁĞŐŽ͕�KZ͘�/͛ǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�>ĂŬĞ�'ƌŽǀĞ͘�&ŝƌƐƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŝŶ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͘ �  �ƌŝŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘���ŽƌĂ�ŝƐ�ŝŶ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�>ĞŐŽƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌƵŐďǇ͘��tĞ�ĂĚŽƌĞ�ŽƵƌ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�WŝƉƉĞŶ͘�  tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�  /Ŷ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕� ^ƵƐĂŶ͕��ƌŝŬ�Θ��ŽƌĂ�'ƌĂŚĂŵ� 
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�ĂƐƚĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ  
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŐĞ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘��dŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŐŐƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůͲĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉŽƚůƵĐŬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ  
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�Žƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ǀĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŽŶĞ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ Kathleen Souders 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ŵǇ�/ƌŝƐŚ�ĐŽƵƐŝŶ͘  
�Ś͕�ŵĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăǀ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĚĞŵŝƐĞ͘���ŽƌŶ�ŝŶ�ĚĞ�ϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��^ƵƉƉŽƐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶΖ�ƐĂŝŶƚ�ΖĂĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ǁŝΖ�ũŝƐƚ�Ψϭ͕�ǁĂĂĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ-ĚĂǇ͍��ƐƐƵŵŝŶΖ�ϯй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ψϭ�ƟŵĞƐ�ϭ͘Ϭϯ�ŐŝǀĞƐ�Ψϭ͘Ϭϯ�ĂŌĞƌ�ǁĂŶ�ǇĞĂƌ͕�Ψϭ͘ϬϲϬϵ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͙ǁŚĞǁ͊�&ŝŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ŝƚ͊��Ăƚ�ǁĞƵƌŬƐ�ŽǇƚ�ƚĞƌ�ĂďŽǇƚ�ΨϭϯϮ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ƉůƵƐ͘�dƵŬ�ŵĞ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚĞƌ�ĐŚƵĐŬĞƌ�ĚĂƚ�ƵƐŝŶ͛�ZŽŵĂŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘��tĞůů͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ͕�^ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϭϮϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂƵůĚ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ƚƌǇ�ĚĂƚ�ĂŶΖ�ĮŐƵƌĞ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ϱй�ĂŌĞƌ�ŝŶŇĂƐŚƵŶ�ĂŶΖ�Ă�ΨϭϬϬ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�hƐŝŶΖ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐ�ǁŚĂŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�^ƚ͘�WĂƩǇ͛Ɛ�ƟŵĞ�ŐŝǀĞƐ�Ψϱϰ͕ϭϮϳ͘��^ĞĞ�ΖŽǇ�ǇŝƐƐĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƐŚƵŶ�ƚĞƌ�ĚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ͍���ŶΖ�ĚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĚĞ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǇŝƐƐĞƌ�ŐŝŌ�Ζŝůů�ďĞ͊��ŶΖ�ĐŚƵĐŬĞƌ�ŝƚ�ŶŝŐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞ�ƚĂǆ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞŵĂŶΖ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞ͊  
Dick Scott 
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0DUFK����    
0DUFK�����    
0DUFK����   
0DUFK������    
 

:KDW¶V�RQ�\RXU�6FKHGXOH" 
6QDFNV� 

&LQG\�:RRGEXU\ 'HDFRQV 
'HDFRQV  
.DWK\�6FRWW  
(DVWHU�%UHDNIDVW  
 

:RUVKLS�/HDGHU� 
��'HEELH�,QJDPHOOV  
��0DU\�1HLJHO  
��*ZHQ�6KHDUHU � 
��.DUD�*XWWULGJH  
�� 

8VKHUV 
3HWHU�	�&DURO 6WXUPDQ¶V�UHSODFHPHQW 
5DQG\�	�0DU\ -RKQVRQ 
.DWK\�6FRWW $ODQ�6LHINHQ 
5HQDWH�	�1HDO -HSSHVRQ 
 

KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ  
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͕�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂͲƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘���ĂĐŚ�ŐŝŌ�ƚŽ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚͬ�ĂƐƚĞƌ͕�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗��WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�,ƵŶŐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^ĞůĨ-�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ͘  &ŝƐŚ�ďĂŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵŽŶĞǇ͘���ƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘��dŚĞ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ Kathleen Souders 
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0DU\��-XG\�	�1RQD�LQYLWH�\RX�WR�DQ �RWK�%LUWKGD\�&HOHEUDWLRQ 
IRU�WKHLU�VLVWHU 

0DUJDUHW�6KHDUHU 
�-��SP�6DWXUGD\��0DUFK��������� 
DW�WKH�6SULQJZDWHU�*UDQJH�+DOO 

,W¶V�DQ�RSHQ�KRXVH�VR�FRPH�IRU�SDUW�RU�DOO�RI�LW 
&DUGV�DUH�YHU\�ZHOFRPH��<RXU�VPLOLQJ�IDFH�ZRXOG�EH�EHWWHU�
WKDQ�D�SUHVHQW� 
,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�FDOO����-���-�����RU����-���-���� 

zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 
Jennifer 

tĂƌŵŝŶŐ�^ŚĞůƚĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯƚŚ 
 ̂ ƉƌŝŶŐǁĂƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉĞƌ�Ăƚ�Ă�,ƵŵĂŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽŶ�ŵĂƌĐŚ�ϭϯƚŚ͘��tŝƚŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ĐŽŵĞƐ�ůĂƚĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ͘�&ŽůŬƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ǁĞ͛ůů�ƐĞƌǀĞ�ĚŝŶͲŶĞƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞďďŝĞ�/ŶŐĂŵĞůůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ͘  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ Debbie Ingamells 
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&ŽŽĚ��ĂŶŬ�^ƵƉƉŽƌƚ  
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƚĂĐĂĚĂ��ƌĞĂ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘����ĚĚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĂƉ͕�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽĂƚŵĞĂů͘ 
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���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
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DĂƌĐŚ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
DĂƌĐŚ�ϲ͗�:ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϵ-ϭϮ͕�WƐĂůŵ�ϯϮ͕�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϲ-Ϯϭ͕�>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭ-ϯ͕�ϭϭď-ϯϮ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϭϲ-Ϯϭ͕�WƐĂůŵ�ϭϮϲ͕�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϰď-ϭϰ͕�:ŽŚŶ�ϭϮ͗ϭ-ϴ 
DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�WĂůŵͬWĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϱϬ͗ϰ-ϵĂ͕�WƐĂůŵ�ϯϭ͗ϵ-ϭϲ͕�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϱ-ϭϭ͕�>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϭϰ-Ϯϯ͗ϱϲ 
DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͗���ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯ�Žƌ�/ƐĂŝĂŚ�ϲϱ͗ϭϳ-Ϯϱ͕�WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗ϭ-Ϯ͕�ϭϰ-Ϯϰ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭϵ-Ϯϲ͕�:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭ-ϭϴ�Žƌ�>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭ-ϭϮ 


